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Aquel que se atreve a ensefiar, nunca debe dejar de aprender.
Joun CoTTON DANA

Presentacion

La docencia es una de las funciones sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). En ella recae el compromiso de formar profesionistas, investigadores, profesores universi-
tarios y técnicos utiles a la sociedad que contribuyan a la solucién de los problemas de nuestro pais.
La formacion de las y los docentes es una condicion indispensable para el ejercicio de la docencia
universitaria y los principios para alcanzar ese compromiso formativo estan definidos en su norma-
tividad (Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México, 1945).

Las orientaciones que se presentan en este capitulo sefialan conceptos fundamentales de la forma-
cion y la profesionalizacién docente universitaria que se han trabajado en la propia UNAM en y para
su Centro de Formacion y Profesionalizacion Docente;' se presenta una propuesta de trayecto forma-
tivo, se describen el contexto y finalidades de la formacion docente, su objeto, su objetivo y sujetos a
quienes se dirigira, asi como el establecimiento de las lineas y momentos formativos que se han iden-
tificado como directrices de trabajo para el Centro en los diferentes niveles educativos de la UNAM.

Al mismo tiempo, estas orientaciones se presentan con la intenciéon de servir como guia para
otras Instituciones de Educacion Superior (IES), susceptible de ser adaptada a las distintas normativas
y proyectos educativos, necesidades y condiciones institucionales.

Generalidades

La palabra orientacion puede ser asociada con la idea de modelo, pauta, opcidn, itinerario o camino
alternativo para implementar y conducir tareas especificas para el logro de una meta. Una orienta-
cion puede dar paso a intervenciones concretas que permitan, en primer lugar, ser conscientes del

! El Centro de Formacion y Profesionalizacién Docente de la UNAM se encuentra ubicado a un costado del Estadio Olim-

pico Universitario y frente a la AAPAUNAM. Para revisar las opciones formativas ofrecidas puede consultarse la direcciéon
https://formaciondocente.cuaieed.unam.mx/
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propdsito deseado, ofrecer alternativas de accion para el desarrollo e implementacion de actividades,
iniciativas, estrategias, politicas y criterios institucionales para impulsar la formacién de las y los
docentes que se desempenian en los distintos niveles de la educacién universitaria: el bachillerato, la
licenciatura y el posgrado.

Ademas de contar con una propuesta de orientaciones, es deseable que las IES se apoyen en
procesos de planeacion, organizacidn, integracion, coordinacion, armonizacién e investigacion que
permitan promover la formacién en distintos momentos de la carrera del profesorado, con la in-
tencion de encaminarlo a una docencia universitaria profesionalizada, la cual debe ser reconocida
y valorada institucionalmente.

I. Perfil y tareas del profesorado universitario

Perfil del docente universitario

Tomando como referencia la normatividad de la UNAM (Estatuto del Personal Académico de la
UNAM, 1988), en la que se sefialan las figuras, categorias, niveles y funciones del personal académico
y, en especifico, aquellas figuras docentes cuya obligacion es el ejercicio de la docencia, es importante
contar con un perfil deseable del profesorado universitario, ya que a partir de este, deben orientarse
los programas y las actividades de formacién que impacten directamente en sus tareas y en su des-
empeno. De lo anterior, en el presente texto se plantea un esbozo del perfil del docente universitario,
se constituye de cinco dimensiones que se describen a continuacion:

a. Dimension Profesional

El profesorado universitario ha de contar con el dominio de su profesién o campo disciplinar en el
que se desemperie, con el proposito de vincularlo con la ensefianza que imparta, debe apoyarse en
el uso de didacticas especificas que le permitan relacionar los contenidos educativos con la practica
profesional y articular los elementos tedrico-metodoldgicos de su disciplina con el nivel de aplica-
cion técnica que se requiere. Con el proposito de mejorar el aprendizaje de las y los estudiantes debe
promover el cumplimiento de los planes y programas de estudio para con ello contribuir con el egre-
so de profesionales utiles a la sociedad, que resuelvan los problemas fundamentales del pais.

b. Dimension diddctico-pedagogica

El profesorado universitario debe conocer de las teorias y metodologias de la ensefianza y el apren-
dizaje, particularmente aquellas relacionadas con su practica docente. Estaran actualizados para
aplicar innovaciones, métodos, materiales educativos y contenidos que estén sustentados cientifica-
mente, apuntalados solidamente en principios de probada validez y efectividad didactica, para con
ello enriquecer la imparticiéon de su catedra, ademads de estar abiertos a disefiar y probar cambios e
innovaciones que favorezcan aprendizajes significativos en el estudiantado.

c. Dimension de motivacion y liderazgo

El profesorado universitario debe ser capaz de promover en las y los estudiantes el interés por apren-
der. Para ello, debe realizar de manera permanente una planeacion didactica de su labor educativa,
establecer diversas formas de comunicacion y didlogo, modelar, influir, inspirar y ser un referente
de las y los estudiantes, demostrando que el ejercicio de la practica docente puede ser una fuente de
satisfaccion, ser mediador entre la atencion de las necesidades e intereses de las alumnas y los alum-
nos; ejercer como orientador educativo, asi como salvaguardar la integridad académica y psicolégica
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del estudiantado conociendo las instancias de apoyo institucional para su adecuada derivacion. A
partir de lo anterior, los docentes deben acrecentar su vocacion hacia la tarea de ensefar para realizar
un ejercicio docente con entusiasmo y responsabilidad; estaran abiertos para aprender en conjunto
con sus estudiantes y pares académicos, a fin de convertir a la docencia en un compromiso personal,
profesional, social y de autorrealizacion.

d. Dimension de la concepcion formativa y para la profesionalizacion de la docencia

El profesorado universitario procurara concebir su funcién docente como una profesion en si misma
para la cual tienen que formarse de manera continua, en un ambiente propicio para el cambio y la me-
jora. También resulta deseable, impulsar un proceso permanente de reflexion y autoevaluacion de su
practica, con el fin de sistematizarla para construir conocimiento, para dialogar con sus pares y cons-
truir colaborativamente las opciones para mejorar la funcién educativa. Las y los docentes univer-
sitarios buscaran comprometerse con esta profesion -la docencia— por lo que es indispensable su
participacion en programas de educacion formal y continua, en proyectos de investigacion, sistemati-
zacion, innovacion y desarrollo de la practica docente; asi como en procesos de evaluacion que permi-
tan satisfacer los retos, las demandas y necesidades actuales y futuras de la docencia universitaria.

e. Dimension de gestion

Las habilidades de gestion son de gran importancia para el desarrollo de la docencia, por ello se
complementara la formacion integral del profesorado para favorecer la transformacion de la fun-
cién educativa, por ende, es deseable que los docentes se interesen e involucren en procesos de
gestion educativa y de la vida institucional, particularmente en tareas vinculadas con la organizacion
y coordinaciéon de equipos de trabajo académico; en el disefio y desarrollo de proyectos educativos;
en el conocimiento del marco normativo relacionado con procesos de diverso orden tales como el
curricular, la carrera académica y los procesos de gobierno universitario; que participen en cuerpos
colegiados formales y no formales, desde los que se promueva la realizaciéon de diagndsticos y ana-
lisis institucionales tendientes a propiciar la innovacion asi como el cambio en la cultura educativa
para hacer frente a los retos, necesidades y expectativas de la comunidad académica, cuya principal
tarea es la funcidén docente universitaria.

Tareas del docente universitario
Una vez establecido el perfil del docente universitario y las dimensiones que lo constituyen, estas
ultimas deben enriquecerse a través de los procesos de formacion docente con la finalidad de des-
empeiiar las tareas propias de la funcién educativa las cuales son recurrentes, variadas, complejas
y ciclicas e incluyen diversos procesos de acuerdo a la circunstancia o situacion en que se realizan.
La primera de las tareas, ocurre durante la investigacion para la preparacion del contenido del
curso, caracterizada por la busqueda y el descubrimiento de su indagacién constituida por infor-
macion basica de un campo disciplinar o conocimiento en especifico. La segunda implica el proceso de
integracion en donde se establecen diversas y multiples conexiones entre contenidos y campos dis-
ciplinares. La tercera es el trabajo académico de aplicacion del conocimiento durante el quehacer
educativo, asi como de traslacion entre la teoria y la practica. La cuarta corresponde a la ejecucion de
la ensefianza en si misma, destacada por su funcion socializadora. La quinta radica en la gestion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje a través del acompanamiento, asesoria y evaluacion de los
aprendizajes. Una sexta tarea ocurre con la contribucion a la administracion educativa que implica el
cumplimiento de las normas institucionales.
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Para desempenar las tareas antes mencionadas, el profesorado universitario requiere de un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que es indispensable fortalecer a través de la for-
macion docente, los cuales podemos resumir a continuacion.

+ Conocimientos, habilidades y actitudes profesionales solidas y actuales en un campo disciplinar
en concreto.

+ Conocimientos en la planeacion, organizacion y disefio de actividades educativas para favorecer
el aprendizaje.

+ Conocimientos para la aplicaciéon de métodos de evaluacion del y para el aprendizaje del estu-
diantado y de la propia ensefianza.

+ Habilidad para incentivar el aprendizaje de jovenes y adultos en la educacién universitaria y
para la mejora continua de la ensefianza.

+ Habilidades pedagodgicas especificas y capacidad para la reflexion de la propia practica, la au-
toevaluacion y la autorregulacion.

+ Habilidades para el acompafiamiento y retroalimentacion entre pares y a través de mentorias
de expertas(os).

+ Habilidades para la socializacién académica que promueva una ensefianza efectiva y modélica.

+ Habilidad para el ejercicio de una docencia con liderazgo, empatia y estrecha vinculacién con
el estudiantado para actuar proactivamente en la interrelacion e involucramiento con su for-
macion.

¢ Actitud para la transformacion de la practica educativa con base en el desarrollo de conoci-

mientos que tengan como sustento la investigacion, el analisis, la evaluacion y la sistematiza-

cién del ejercicio docente.

Actitud para impulsar el cambio educativo y por consiguiente el rol social de la educacién.

Actitud favorable hacia la innovacién y creatividad educativa.

Actitud para ejercer una docencia socioafectiva con y para el estudiantado.

Actitud hacia el respeto, la responsabilidad y el compromiso con los valores universales hacia

las y los estudiantes y la comunidad académica y profesional.

* ¢ o o

Para lograr que los docentes universitarios logren desarrollar de manera 6ptima sus tareas, se re-
quiere de un proceso de formaciéon docente. A continuacion, se describe cudl es la intencionalidad
de este proceso.

II. Orientaciones conceptuales. Formacion docente: objetivo, objeto, momentos y sujetos

La formacién docente se concibe como un proceso sistematico y permanente que pretende el de-
sarrollo de habilidades que incluyen conocimientos, aptitudes, actitudes y valores necesarios para
el ejercicio profesional de la docencia universitaria. Se sustenta en el andlisis y construccién de
procesos de ensefianza y aprendizaje, el impulso a la innovacion educativa, asi como en el fomento
del juicio critico, la reflexion y el perfeccionamiento de la propia practica docente para favorecer el
desarrollo profesional de las y los docentes universitarios en distintos momentos o etapas de su de-
sarrollo. Iniciar un proceso de formacién asume al docente como sujeto capaz de aprender y activo
en su aprendizaje, capaz de transformarse a si mismo y a la sociedad (Nieva y Martinez, 2016). Los
retos actuales nos presentan un nuevo marco de referencia: hay nuevos objetivos, nuevos habitos
de trabajo y nueva identidad docente; no se trata solo de analizar conocimientos tedricos, sino de
incorporar nuevas maneras de hacer docencia (Pérez-Cabani, Juando, y Palma, 2014), sin acudir
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unicamente a la propia experiencia que como estudiante se tuvo, replicando ciegamente los métodos
que los profesores de entonces emplearon. La formacion es una necesidad permanente, pues los pro-
fesores requieren enfrentar los cambios emergentes que se suscitan en la sociedad. La labor educativa
del cuerpo docente se sitia en una cultura y un momento histérico preciso. Ademas, es necesario de-
jar de concebir a los profesores como “superhombres” o “supermujeres”: es necesario humanizarlos,
reconocer sus fortalezas, luchas y necesidades de aprendizaje (Yuan et al., 2022). Existe una gran
necesidad de tener seguimiento de las practicas, habilidades y actitudes de los docentes para permi-
tir el logro de los objetivos institucionales (Chan y Canto, 2022), lo cual puede ser particularmente
dificil, en cuanto a estructura administrativa se refiere.

El objetivo de la formacion es la profesionalizacion de las y los docentes universitarios: fortalecer
su desempefio con el propdsito de incidir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por ello,
es deseable generar un cambio en la cultura educativa orientada a la reflexion y al perfeccionamiento
para que se convierta en una practica y profesion de excelencia. La profesionalizacion implica desa-
rrollar gradualmente la identidad profesional, las competencias para el desarrollo de la actividad; esta
profesionalizacion engendra profesionalidad, es decir, conocimiento experto y dominio de habilida-
des (Paris, Tejada y Coiduras, 2014).

La profesionalizacion busca promover el crecimiento en la carrera y trayectoria docente de quie-
nes eligen a la docencia como una alternativa profesional, permite aprender colaborativamente de las
practicas formales y no formales de otras profesoras y otros profesores dirigida hacia la comprension
de que el conocimiento que se comparte es complejo y aspira a ser sistémico, critico y construido cony
para los estudiantes. La intencion es la transformacion y desarrollo del modo de actuacién profesio-
nal pedagégico del docente universitario, de forma que se adquieran valores y cualidades morales
que caracterizan a la labor del profesor, contenidos de la ensefianza como de los métodos y las habili-
dades profesionales que garantizan el desempefo de su funcidn, experiencia practica acumulada, asi
como resultados y diversos logros (Morales, Socorro y Rojas, 2017).

La profesionalizacion se promueve a través de saberes y aprendizajes educativos que deben ser
continuos, activos, flexibles, sociales y situados en comunidades de practica, tomando como base el
analisis de las actividades académicas, las practicas educativas y, en su caso, problematicas especificas
que intervienen en la labor docente de forma tal que sean pertinentes, asi como relevantes para la
ensefianza universitaria, acordes con el curriculo y los campos disciplinares —cientificos, humanisti-
cos, culturales o de extension- en los que se resalten los aspectos éticos y los valores universitarios.

El objeto de la formacion docente, entendida como practica sistematica, es la de incidir en una de
las funciones sustantivas de la institucion: la docencia. Por consiguiente, trascender hacia el desarro-
llo de practicas docentes profesionales de excelencia que repercuten en la mejora de la ensefianza, el
desarrollo e innovacién de la educacion universitaria, la planeacion y la evaluacién de los aprendi-
zajes, asi como en la educacion integral de las y los estudiantes. Hay diferentes areas a desarrollar:
aspectos cientificos (transmitir conocimiento cientifico y estimular la inquietud por ampliar el
conocimiento), aspectos éticos (valores que guien la conducta de los estudiantes), aspectos estéticos
(promover la expresion y apreciacion estética, como medios de elevacion y dignificaciéon humana),
aspectos economicos (uso inteligente de recursos naturales), aspectos civicos (fomentar en los estu-
diantes el ser ciudadanos que cumplan sus obligaciones y hagan uso de sus derechos); estrategias de
gestion del conocimiento; didacticas especificas, competencias digitales, caracteristicas de los estu-
diantes; habilidades y estrategias de ensefianza en laboratorios y aulas; habilidades interpersonales,
reflexivas y de investigacion, trabajo cooperativo en comunidades de profesionales; actitudes criticas
hacia sus propias acciones profesionales; reflexion a partir del andlisis de resultados, participar en la
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innovacion; actitudes positivas hacia el desarrollo profesional continuo, la colaboracion y la diversi-
dad; la capacidad de adaptar planes y practicas a contextos y necesidades cambiantes (Asin y Fuentes,
2017; Ferrandiz et al., 2022).

De lo anterior y considerando las caracteristicas de la UNAM, la formacién y profesionalizacion
de las y los docentes debe constituirse deseablemente de:

+ Una concepcién educativa que incluya una nocién del ser humano a formar, del mundo y de
la sociedad; un orden curricular y didactico-pedagdgico; un marco tedrico, conceptual y me-
todolégico de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, asi como una nocién de la
administracién de lo educativo.

+ Estrategias, planes y actividades de formacion y desarrollo profesional, dirigidos a las distintas
figuras, niveles y categorias del profesorado universitario, en todos los tipos y modalidades de
ensefianza en la UNAM.

+ Planes, programas e iniciativas de investigacion orientados a los procesos de enseflanza que
realizan las y los docentes, de aprendizaje del estudiantado, asi como a los de evaluacién y
construccion curricular.

+ Fundamentos pedagdgicos y didacticos —de caracter general y especifico- para cada area, dis-
ciplina y tipo de conocimiento; el desarrollo de materiales, objetos de aprendizaje, innovacio-
nes, recursos, disefios educativos y tecnologias aplicadas a la educacion para la ensefianza y el
aprendizaje para todos los niveles y modalidades en la ensefianza universitaria.

+ Los tipos, propositos, estrategias e instrumentos de evaluacion educativa pertinentes, asi como
la certificacion de los procesos de formacion y profesionalizacion en los que se incorporen los
docentes.

+ La gestion y administracion de programas educativos e iniciativas institucionales que fortalez-
can la funcién docente universitaria.

+ Los programas, experiencias y resultados de las précticas institucionales de evaluacion del des-
empeiio de las y los docentes.

Los sujetos a quienes se deben dirigir las acciones de formacioén y profesionalizacion, son todas
aquellas figuras académicas que, de acuerdo con la normatividad universitaria, deben desempenar la
funcion docente, donde se incluyen las y los investigadores(as) y las y los profesores(as) sean de asig-
natura o de carrera, que constituyen el cuerpo académico de la UNAM quienes participan en todos
los tipos, modalidades y niveles educativos que ofrece la institucion y cuyas funciones y obligaciones
estan establecidas en la propia normatividad universitaria (Estatuto del Personal Académico de la
UNAM, 1988).

Adicionalmente, y dado el caracter de institucion publica y nacional de la UNAM, se podra consi-
derar a otros actores educativos como sujetos de la formacion y la profesionalizacion docentes:

+ Coordinadoras(es) de los programas académicos en la educacion universitaria que desarrollen
funciones de gestion educativa.

+ Docentes de las escuelas y colegios de educacion media superior y programas de licenciatura
incorporados a la UNAM.

+ Docentes de educacion media superior y superior publicas o privadas que deseen formarse en
la UNAM.
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Los momentos formativos se refieren a las distintas etapas que atraviesa el docente en el desarrollo de
su carrera. Ferrandiz et al. (2022) sefalan la importancia de concebir la formacién desde un punto
de vista evolutivo, es decir, que las competencias se van adquiriendo a lo largo de la carrera, dentro de
un equipo docente y un sistema, recordando que no todos los miembros de un equipo docente ne-
cesitan todas las competencias en un mismo grado. En esta propuesta, se identifican tres grandes
momentos formativos que estan vinculados con las circunstancias de cada profesor o profesora y,
en cada uno de ellos, se busca ofrecer una formacion especifica y situada: a) la formacion inicial o de
insercion a la docencia y el conocimiento institucional; b) la formacién para el ejercicio y desarrollo
continuo; y ¢) la profesionalizacion de la docencia universitaria. A esto se le conoce como trayec-
to formativo.

1. Formacion inicial o de insercion a la docencia y conocimiento institucional, este momento esta
referido a la atraccion de talento novel para iniciarse en la docencia universitaria, abarca la
induccidn a la ensefianza y el acompafiamiento que se requiere para impartir docencia por
primera vez, y se extiende hasta la adaptacion paulatina, consciente y permanente del queha-
cer docente. Es fundamental la induccion y el conocimiento de la institucion, ya que es el mo-
mento donde se debe dar a conocer lo que esta espera de sus docentes, la visién del proyecto
educativo, de la figura del profesor y de su papel en los procesos educativos (Amador, 2012).

2. Formacion para el ejercicio y el desarrollo continuo, esta orientado y dirigido a profesores que
ya cuentan con una experiencia, asi como reconocimiento en el ejercicio de la docencia. Esta
formacion busca fortalecer y actualizar los conocimientos en didacticas especificas, en temas
emergentes de la docencia, asi como en la revisiéon de tendencias e innovaciones en la educa-
cién superior que, combinados con procesos de actualizacion disciplinar, permitiran el desa-
rrollo continuo y permanente del profesorado. Este momento permite ademas transitar hacia
el tercer momento formativo: la profesionalizacion.

3. Formacion para la profesionalizacion de la docencia universitaria, el tercer momento se
orienta al desarrollo de programas de perfeccionamiento y profundizacién de la funcién
docente que fomenten la participacion del profesorado en proyectos de investigacion edu-
cativa aplicada a procesos tales como: la revision de tendencias e innovaciones en el ambito
didactico-pedagogico, la evaluacion del y para el aprendizaje, para las funciones de gestion y
liderazgo educativo, el conocimiento y evaluacion del ejercicio docente, asi como el disefio
y evaluacion de programas académicos institucionales. Si bien se ha sefialado anteriormente
que el objetivo de la formacion docente es la profesionalizacién y que acompana al docente
durante toda su carrera, a este momento formativo se decidié llamarle también “profesiona-
lizacién”, con la intencién de enfatizar el nivel avanzado de habilidades adquiridas por los
docentes. En otras palabras, entendemos a la profesionalizaciéon como un proceso y también
como un resultado.

Los momentos anteriormente descritos se pueden apreciar en el Esquema 1.
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Esquema 1. Momentos formativos del profesorado

1

Formacion inicial o
insercion a la docencia
y conocimiento
institucional

2

Formacion para el
ejercicio y el desarrollo
continuo

3

Formacion para la
profesionalizacion
de la docencia
universitaria

Lineas formativas

Para lograr un desarrollo profesional de las y los docentes universitarios y con ello alcanzar las fi-
nalidades de la formacion del profesorado, es importante que su trayecto formativo se apoye en un
proyecto institucional que tenga como punto de partida las necesidades institucionales, las caracte-
risticas del cuerpo docente, las tendencias e innovaciones educativas e incluso los recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros que permitan integrar un esquema general de formacion y profesionali-
zacién docente. Dicho esquema debe incluir estrategias institucionales y actividades concretas, la
identificacion de los momentos de formacion en los que participaran los docentes, asi como las lineas
formativas que permitan construir el trayecto formativo del profesorado, de lo anterior, para el caso
de la UNAM se proponen y definen las siguientes seis lineas:

1. Pedagogia y didacticas general y especifica
Esta linea busca atender la formacion sobre los conceptos y teorias de la educacion, identificar
a la didactica general y especifica como los medios para la interaccién educativa y la transmi-
sién del conocimiento de los diversos campos disciplinares en la educacion universitaria, la
cual abarca el bachillerato, la licenciatura y el posgrado en sus modalidades presencial, abier-
tay a distancia.

Esta linea formativa debe considerar, para el ejercicio de la practica docente, una formacion
para el disefio y la elaboracion de materiales y recursos para la ensefianza y el aprendizaje; la
aplicacion de innovaciones educativas y tecnoldgicas que posibiliten la imparticion de conte-
nidos especificos de una disciplina que a su vez, promuevan un aprendizaje significativo en los
estudiantes, asi como tomar en consideracion los roles que asumen alumnos y profesores en
los espacios educativos presenciales o virtuales.
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Sistematizacion e investigacion de la practica docente y el aprendizaje

Esta linea aspira formar a los docentes en metodologias para la descripcion, documentacion,
clasificacion, analisis y fomento de la reflexion de sus experiencias docentes, tanto individua-
les como colectivas, y la apertura del profesorado para hacer modificaciones a su practica
docente con base en la experiencia y en la evidencia con sustento cientifico. A partir de lo
anterior y de una interpretacion critica, se busca la resignificaciéon y reconstruccién de su
practica educativa para la mejora continua. La sistematizacion de la practica docente debe
apoyarse en conocimientos teéricos, metodoldgicos y contextuales que se sustenten en proce-
sos de investigacion y evaluacion del propio desempefio docente, entre pares y comunidades
de practica, a fin de generar y compartir conocimiento.

. Socioemocional y ética

Esta linea busca la formacion del profesorado universitario en el conocimiento, regulacion,
expresion e importancia de las emociones en el proceso ensefianza- aprendizaje; habilitar al
docente para autorregularse y ayudar a sus estudiantes a hacerlo, lo cual implica el andlisis, asi
como la comprension de actitudes y estilos de personalidad de los distintos actores partici-
pantes del proceso educativo. En esta linea se pretende promover las habilidades sociales para
resolver diferencias, de modo que se fomenten relaciones pacificas e incluyentes tomando
como base los valores comunes e institucionales para contribuir al desarrollo integral de estu-
diantes y profesores. Abordara la ética en la docencia y la ética profesional para que, a través
del andlisis, la discusion y la autoobservacion, se desarrollen actitudes al igual que comporta-
mientos que permitan una relacion respetuosa con y entre los estudiantes y los docentes.

. Evaluacion de la practica docente, innovacion y comunidades de practica

Esta linea busca, a partir de la evaluacion y la innovacion, fortalecer en los docentes las habilida-
des de organizacion del proceso educativo con orden, sentido y continuidad como parte esen-
cial del quehacer docente, lo cual les permitira redirigir sus esfuerzos y realimentar a los alum-
nos mediante practicas mas precisas y objetivas. Ademds, pretende formar a los docentes en el
desarrollo de instrumentos y estrategias de evaluacion que les permitan conocer el avance de los
estudiantes tanto en los conocimientos disciplinares como en los otros objetivos educativos. A
través de los diversos procedimientos e instrumentos, la evaluacion podra ser un recurso de gran
valor para la formacion de los estudiantes si se le considera un medio y no un fin en si misma.

Por otra parte, la innovacidn constituye una de las areas de oportunidad para el desarrollo de
la docencia universitaria. Es necesario que esta linea favorezca la formacion de los docentes en
nuevas formas de ensefiar y crear nuevas experiencias de aprendizaje que resulten utiles, inte-
resantes y significativas para los estudiantes, todo ello a partir de la reflexion sobre sus propias
experiencias e implementen acciones para transformar su ejercicio docente. Todo ello podra
compartirse en comunidades de practica, las cuales buscaran en todo momento el intercambio
de experiencias, practicas y soluciones a las problematicas de la tarea educativa.

Cultura digital

Esta linea busca que los profesores desarrollen habilidades y competencias digitales con el ob-
jetivo de integrar las tecnologias de informacién y comunicacion en sus practicas educativas,
asi como en los procesos de ensefianza-aprendizaje. La formacion en este campo les permitira
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disenar materiales y objetos de aprendizaje donde la tecnologia sea el medio para facilitar la
comprension de los aprendizajes significativos y, al mismo tiempo, permita la interaccién de
los profesores con sus educandos, entre los propios estudiantes y entre los pares docentes
en los diversos niveles y modalidades de la educacion universitaria.

Liderazgo y gestion educativa para el desarrollo institucional

Esta linea busca desarrollar y perfeccionar habilidades en los docentes que les permitan mode-
lar, influir e inspirar a los estudiantes a alcanzar las metas académicas, asi como a superar los
desafios de la vida universitaria. Con base en los planteamientos tedricos, metodoldgicos y de
politicas institucionales, ayudar a los profesores a desempenarse en los distintos roles y activi-
dades académico administrativas dentro del marco de la normatividad universitaria, para asi
promover cambios en la cultura organizacional a través de su participacion en la planeacion, or-
ganizacion, direccion y evaluacion de proyectos educativos y en equipos de trabajo académico.

Las lineas de formacién docente propuestas para la integracion del trayecto formativo del profesora-
do universitario se pueden apreciar en el Esquema 2.

Esquema 2. Lineas de formacién docente

ik 2.
BT Sistematizacion e
gAY investigacion de la practica
diddcticas general docente y el aprendizaje
y espefifica

6. o)

Liderazgo Lineas para el : .
Y P Socioemocional

y ética

gestion educativa trayecto formativo

para el desarrollo

institucional del profesorado

5. Evaluacion de la prdctica
Cultura digital docente, innovacion y
comunidades de practica

De la delimitacion y concepcion de los momentos y lineas formativas descritas, es fundamental que
la formacién y profesionalizacion docente para el profesorado universitario, se centren en el concep-
to de aprendizaje profesional para la practica educativa, concebido este como conocimiento basado
en evidencia que se construye y comparte entre pares y con los estudiantes, lo cual incluye tanto al
conocimiento para ensefiar como a la habilidad instrumental para ello.
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El centro de atencion debe ser en todo momento la practica docente, situada desde la reflexion y
el analisis del proceso de formacion social entre pares o en comunidades docentes. Dicho proceso de-
bera proponer estrategias, técnicas, experiencias y alternativas de enseflanza, construidas de manera
colaborativa y comprometida que integren la teoria pedagdgico-didactica con la transformacion de
habilidades practicas, aunadas a actitudes y valores institucionales que propicien el perfeccionamien-
to y el desarrollo continuo de la ensefianza universitaria.

Con la integracion de los momentos, las lineas formativas y los contenidos pedagogicos, se de-
sarrolla un ejemplo del trayecto formativo para los docentes de la UNAM, mismo que podra servir de

modelo para otras IES. En la Tabla 1 se muestra dicho ejemplo.

Tabla 1. Ejemplo del trayecto formativo para los docentes universitarios
por momento formativo y lineas formativas

Momentos formativos
Formacion inicial Formacion en ejercicio Profesionalizacion
Temporalidad Temporalidad Temporalidad
en la docencia: en la docencia: en la docencia:
1a3afos 4 afos en adelante 6 anos en adelante
Linea 1 ¢ Habilidades basicas ¢ Perfeccionamiento de ¢ Ayudar a otros para la
Habilidades para iniciarse en la habilidades docentes mejora y profundizacién
diddctico docencia probadas en el ejercicio en habilidades para el
pedagdgicas * Fundamentos de o Actualizacién de acompanamiento entre
Pedagogia general pedagogia general y pares
" * Normatividad especifica
.§ Linea 2 e Aplicacién de eviden- | ¢ Adecuacién de eviden- | ¢ Generador de nueva
£ | Usoyaplicacion cia cientifica al nuevo cia cientifica a campos evidencia cientificas en
S | delainformacién contexto disciplinares especificos la docencia universitaria
« | recibidaen la con base en la expe-
OEJ formacién docente riencia obtenida
T‘g Linea 3  Socioemocional y  Conocimiento disci- ¢ Mentoria y acompana-
"= | Conocimiento, ética plinar miento a pares docentes
2 | regulaciéne * Codigo de ética * Socioemocional y ética | e Socioemocional y ética
S | importancia de ¢ Conocimientos basi- | ¢ Actividades de asesoria | ¢ Gestiony liderazgo
S | lasemociones cos para la evaluacion educativos
© de los aprendizajes
‘g Linea 4 * Normatividad e Evaluacién en metodo- | e Investigacion en docen-
\@ | Evaluaciéne o Conocimientos basi- logias con base en la cia universitaria
innovacion cos para la evaluacién experiencia o Investigacion del y para
educativa de los aprendizajes el aprendizaje
¢ Actividades de asesoria
¢ Disefio de intervencio-
nes educativas con base
en las evaluaciones
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III. Perfil y tareas de los formadores de docentes
Hasta este momento se ha destacado la figura del docente universitario y la necesidad de su forma-
cion con el proposito de que su funcion sea relevante y trascendental en la educacion universitaria;
no obstante, para alcanzar las metas del trayecto formativo del profesorado universitario a partir de
los momentos y lineas formativas en los que participard, los formadores de docentes y sus tareas se-
ran parte fundamental para ello. Algunas de las tareas fundamentales incluiran la planeacién, impar-
ticion y evaluacion de actividades académicas, la mentoria o tutoria de grupos docentes, la observa-
cién y el analisis colectivo de las practicas docentes que permitan fundamentar la asesoria pedagogica
sobre las tareas especificas de la funcién docente para enriquecer el bagaje de conocimientos, con
el interés de impulsar la profesionalizacion docente. Por otro lado, serd deseable que los formadores
guien, promuevan y faciliten entre el profesorado en proceso de formacion, la elaboraciéon de me-
morias escritas acerca de los cambios en las practicas docentes para que sirvan de fundamento a los
nuevos proyectos formativos.

Las tareas de los formadores de docentes estaran orientadas a partir de los momentos formati-
vos y su vinculacion con las lineas formativas, asi como su propia expertise donde se podran sefialar
las siguientes tareas:

+ Formadoras(es) de docentes noveles, para la insercion a la docencia y el conocimiento institu-
cional. Estos atenderan a los interesados en iniciarse en la profesion docente que cuentan con
escasa experiencia y desean incursionar en programas formales de induccién a la docencia
universitaria. Estos formadores podran trabajar con figuras tales como: docentes de nuevo in-
greso, becarios, ayudantes de investigacion, adjuntos, servicio social, entre otros. El objetivo
fundamental de este grupo de formadores sera el de atraer y entusiasmar a aquellos que han
optado por la carrera educativa para favorecer su permanencia en ella.

+ Formadoras(es) de docentes para el ejercicio y desarrollo continuo. Estos atenderan la forma-
cion del profesorado de los diferentes niveles y modalidades de la ensefianza universitaria. Se
orientaran a la profundizacién en aspectos didacticos y pedagogicos mediante programas for-
males y no formales, individuales o colectivos a través de actividades o tareas situadas en la prac-
tica docente, deben adaptarse a las necesidades concretas de la propia practica para incursionar
en la innovacidn, la sistematizacion, la mejora de los procesos educativos y la transformacién de
la cultura docente que permita al profesorado encaminarse hacia la profesionalizacion.

+ Formadoras(es) de docentes para la profesionalizacion. Estos atenderan al profesorado con
experiencia o larga trayectoria, que por su propia inclinacién e inquietud y por necesidad de la
institucion, deseen incursionar en la investigacion aplicada y la practica docente, en el disenio
de planes y programas de estudios, en la innovaciéon y evaluacion de proyectos educativos,
en proyectos para la mejora de la calidad educativa institucional, asi como en la formacién de
procesos de gestion y liderazgo educativos.

De lo dicho anteriormente, podemos decir que las presentes orientaciones buscan ofrecer a los invo-
lucrados en procesos de formacion del profesorado o interesados en el tema, una base sencilla que
les permita construir un trayecto formativo para el profesorado universitario con miras a institucio-
nalizar estas tareas. A manera de cierre, es importante destacar que una de las formas para lograr esa
institucionalizacion es el reconocimiento que de ella se haga a quienes participen activamente en los
procesos de formacion docente.
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Es sabido que en los procesos de evaluacion del profesorado universitario, se ha favorecido el
reconocimiento a partir de la obtencién de grados académicos, la productividad cientifica o de inves-
tigacion, aspectos que son la base de programas de evaluacion impulsados en la década de los afios
noventa del siglo pasado (PROMEP, PIFI, PRIDE 0 PEPASIG); no obstante, aiin no se cuenta con eviden-
cias suficientes para afirmar que la obtencién de grados en los académicos incrementa o mejora la
actividad docente, mientras que la formacién docente orientada a una mejora continua de la edu-
cacion no ha recibido la atencién necesaria (Rueda et al., 2014) y por lo tanto, para ser considerada
en los procesos de evaluacion y reconocimiento del trabajo docente, compartiendo la percepcion de
que la investigacion y su publicacion en revistas indexadas o formar parte de un sistema nacional
de investigadores, tienen un reconocimiento muy por encima de la docencia que se constituye como
la principal funcién en la mayoria de las IES publicas o privadas. Es por ello que la formacién docente
debe convertirse en un eje articulador de la tarea educativa y en la evaluacion de los docentes para
que su participacion en los procesos de formacion sea reconocida y valorada.

Conclusiones

La propuesta de un esquema de formacion para las y los docentes universitarios, debe propiciar en
todo momento la profesionalizacion de la labor educativa, debe ser socialmente relevante e impor-
tante para la institucion y es deseable que se alcance mediante el desarrollo de practicas formativas
que tengan como base:

+ La comprension profunda de la sistematizacion, la evaluacion e investigacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje formales en el aula, fuera de ella y de las didacticas especificas en
los campos disciplinares especificos.

+ El aprendizaje de las profesoras y los profesores acerca de su propia sabiduria y experiencia en
las practicas de ensefianza y el aprendizaje de las y los estudiantes.

+ Una docencia sistematica, planeada e implementada mediante procesos, metas, evidencias y
resultados observables y evaluables.

+ El aprendizaje personal como docente y entre pares por medio del didlogo, la cooperacion, y la
colaboracion que propicien la participacion del trabajo colectivo.

+ El desarrollo de relaciones interpersonales de respeto, libertad y dignidad humana.

+ El aprendizaje situado y del conocimiento de vanguardia a nivel nacional e internacional.

La finalidad de un trayecto formativo y de profesionalizacién docente en la UNAM debe permitir:

+ Ofrecer programas y actividades formativas para la iniciaciéon a la docencia universitaria, la
actualizacién didactico-pedagdgica y la profesionalizacion docente mediante programas mul-
tiples, diversificados y complementarios que propicien la mejora de la ensefianza a las discipli-
nas, el aprendizaje y el desempeno del profesorado.

+ Ofrecer programas y actividades formales y no formales flexibles en contenidos, en métodos,
en materiales y modalidades, asi como en formas de evaluacion que satisfagan las siguientes
necesidades: a) conocimientos especificos y practicos, b) desarrollo de habilidades y actitudes
propias para la enseflanza universitaria, y c) desarrollo de practicas docentes colaborativas que
permitan mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
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+ Realizar investigacion aplicada acerca de la ensefianza y el aprendizaje, orientada esencialmen-
te a la sistematizacion de las practicas docentes, el curriculum, los modelos, estrategias y didac-
ticas especificas.

¢ Desarrollar estrategias y métodos para el disefio e innovacién de materiales de ensefianza,
aprendizaje y practicas docentes en la educacion universitaria.

+ Fomentar la creacién y desarrollo de una identidad universitaria y concebirse como profesio-
nales de la docencia, educadores, tutores, asesores, mentores, formadores y demas roles que
asume el profesorado universitario.

+ Incorporar a profesoras y profesores con experiencia, reconocimiento y prestigio en su comu-
nidad para que se conviertan en mentores de la docencia universitaria.

+ Rescatar, sistematizar, preservar y difundir el conocimiento generado en los espacios educati-
vos acerca de la practica docente.

+ Difundir y publicar en diversos medios académicos el conocimiento, las innovaciones y las
practicas generadas en los procesos de formacion y profesionalizacion de docentes.

La formacion y profesionalizacion docente debe ubicarse como una de las estrategias institucionales
mas importantes para lograr una docencia de calidad y, por tanto, alcanzar los fines universitarios.

Una fuente fundamental para dar sustento a la formacion docente es la evaluacion educativa y
los diversos resultados y usos que esta arroja. Por un lado, se hace necesario identificar cuéles son los
resultados del desempeno de las y los docentes; y, por otro, la evaluacion de los aprendizajes, conoci-
mientos, habilidades, transformacion y la participacion social de los estudiantes.

Para evaluar la pertinencia de la formacion y la profesionalizacion docente es deseable realizar un
analisis y fundamentacion de las practicas educativas, de las actitudes y habilidades docentes adqui-
ridas; en la atencion a las necesidades e intereses de la diversidad del estudiantado; en los procesos
de aprendizaje interactivos y centrados en las y los estudiantes, en la implementacion de programas,
estrategias e intervenciones educativas con base en perspectivas tedricas y paradigmas educativos.

Aun cuando las orientaciones presentadas en este capitulo pretenden ser una guia para la imple-
mentacion de procesos formativos para el profesorado universitario, es deseable que las IES desarro-
llen su propia propuesta tomando en consideraciéon su normatividad, el tipo y caracteristicas de su
profesorado, y los diagnosticos de necesidades de formacion docente.

Es fundamental que la formacion y profesionalizacion docente evaltie de forma continua los pro-
cesos, resultados, contextos e impactos en la resolucion de problematicas educativas para reconocer
la participacion de las y los docentes en dicho proceso. Asi mismo, servira como mecanismo para la
rendicién de cuentas y de los recursos humanos, materiales y financieros que se han destinado a estos
procesos, con el propdsito de incrementarlos para consolidar la profesionalizacion de la docencia
universitaria.

Las oportunidades de aprendizaje y practicas docentes deben procurar también su desarrollo
en el marco de un proceso social de construccion del conocimiento a través de multiples y diversas
experiencias educativas, en lugares y espacios académicos, entre personas que ejercen la libertad de
catedra en un contexto de reflexién y didlogo permanentes de autonomia universitaria, asi como
de dignidad humana, las cuales tendran su fundamento en la ética de los valores universales, en los
reglamentos y normas institucionales.

En educacién superior, la formacién y profesionalizacion del profesorado debe enfatizarse en
el concepto de aprendizaje profesional para la practica docente concebido como origen, sabiduria y
experiencia de conocimiento acumulable y robusto en evidencia, que se construye y comparte entre
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pares y con los estudiantes, que incluye la habilidad instrumental para la ensefianza a través de la
didactica. El centro de atencion debe ser la practica docente, la cual abarca la reflexion y el analisis
del proceso de formacion social el cual se sustenta con técnicas, estrategias, experiencias y alterna-
tivas de enseflanza, de manera colectiva y comprometida para promover la integracion de la teoria
con la construccion de las habilidades practicas para la mejora y transformacion de la ensefianza
universitaria.

Con la finalidad de fortalecer y aumentar el estatus profesional, ampliar la trayectoria formati-
va e impulsar el desarrollo académico de los profesores universitarios, se deben ofrecer multiples,
flexibles y variadas oportunidades de aprendizaje formativo y de profesionalizaciéon que permitiran
valorar, reconocer, mejorar, compartir y certificar experiencias, practicas, herramientas o lenguajes a
aquellos docentes que participen en estos procesos.

Desde la insercion de las y los docentes en procesos de formacion y profesionalizacion, se busca
la transformacion de la practica docente universitaria mediante el desarrollo de las trayectorias y la
construccion de identidades docentes que permitan la expresion del conocimiento, las capacidades
intelectuales y el desarrollo de habilidades para el perfeccionamiento de los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion, en las que se incluya el fortalecimiento de las habilidades interpersonales
y de liderazgo educativo.

A partir de los principios universitarios que orientan el ejercicio de la practica docente y con el
objeto de mejorar las condiciones académicas en las que se lleva a cabo, es fundamental ofrecer a las
profesoras y los profesores oportunidades de formacion, profesionalizacion, desarrollo y aprendizaje
continuos. Para ello, se procurara la construccion de espacios institucionales —fisicos y virtuales-
disefiados ex profeso, en los que se impulse la interaccion social y la reflexion colectiva del y entre el
profesorado, la creacion de comunidades de practica, de aprendizaje y de contextos académicos que
fortalezcan la innovacion, el desarrollo educativo y las transformaciones necesarias para la practica
docente, tendientes a buscar solucion a los problemas relativos a la ensefianza universitaria en todos
sus niveles y modalidades.

Para favorecer el desarrollo profesional docente, es fundamental organizar actividades y prac-
ticas académicas a través de acciones que incluyan diversos y multiples contextos educativos, pro-
mover la revision de procesos de planeacion y evaluacion de la docencia e impulsar la investigacion
sobre la practica docente vinculada con los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. Es de
especial importancia, identificar formas de hacer y dialogar acerca del ejercicio, la trayectoria y la
carrera docentes, procurando que estas se desarrollen de manera colaborativa, competente, compro-
metida, auténoma y responsable, en concordancia con cada disciplina y en un marco ético, haciendo
uso de estrategias, procesos, mecanismos, herramientas simbolicas y de trabajo, asi como realidades
cognoscentes.

Los autores agradecen la colaboracion de Alejandro Gonzalez Flores en la integracion de este
capitulo.
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