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Los

Son entidades, personas fisicas o juridicas, que
asumen la responsabilidad de contratar
profesionales con competencias especificas,
alineadas con las necesidades de un espacio
laboral. La responsabilidad comprende, a su vez,
la provision de un entorno propicio para el
desarrollo profesional en un marco de
condiciones legales y éticas.




“ertiles de los
empleadores

En el campo de la educacidn superior interesa
visualizar dos grupos de empleadores, los reales y 10s
potenciales

Son instituciones,
organizaciones, empresas o
personas que ya han

Reales contratado o actualmente
tienen egresados a su cargo.

Son instituciones,
organizaciones, empresas o
personas que tienen espacios
laborales atractivos para los
futuros egresados.

Potenciales




en la
evaluacion de planes de
estudio

La participacion de los empleadores en la evaluacion cumple diversos
propdsitos, dependiendo del contexto y de los planes de estudio:

Disenar planes y programas de estudio: Los empleadores pueden
ser consultados durante el disefio de los planes y programas de estudio
para apoyar la visualizaciéon de conocimientos, habilidades y actitudes
requeridos en el &mbito laboral.

Informar sobre el desempeiio de los egresados: Cuando en un plan
de estudios se requiere conocer si sus egresados se encuentran
laborando en el area para la que el plan de estudios los formé y cuél es
la calidad de dicha formacién los empleadores pueden participar
valorando los conocimientos, habilidades y actitudes de los egresados,
ya sea a través de encuestas, entrevistas o grupos focales.

Evaluar los planes de estudio: Al momento de evaluar un plan de
estudios, es deseable recuperar la opiniéon que tienen los empleadores
sobre los egresados para conocer en qué medida tienen la formacién
que el dmbito laboral requiere ya que proporcionan retroalimentacién
que orienta la mejora continua de su formacion.




de los
empleadores

La informacion que proporcionan los empleadores en la
evaluacion de los planes y programas de estudio permite valorar
|a:

Se Identifica si los conocimientos, habilidades
y actitudes propuestos en el plan de estudios
responden a las necesidades reales del &mbito
laboral.

Permite evaluar el grado en que los egresados
estdn preparados para desempefarse en el
ambito laboral.

Aportan informacidn para incrementar las
probabilidades de conseguir empleo.

Establece puentes entre la academia y el
ambito laboral, generando sinergiasy
oportunidades de colaboracion.

Ayuda a identificar las dreas del plan de
estudios que requieren actualizacidn para
mantenerse al dia con los avances
tecnoldgicos y las tendencias del &mbito
laboral.

Ayuda a enfocar los recursos en las dreas maés
relevantes para el desarrollo profesional de los
estudiantes.



de los
empleadores

Encuestas
Ayudan a explorar temas como el estatus de la poblacién
egresada, factores que influyen en la contratacion del personal,
areas en las que se desempefa, grado de dominio de
conocimientos, habilidades y actitudes requeridas, retos que
enfrentan, opinién de la institucion de procedencia y
sugerencias para mejorar la formacién del alumnado.

Grupos focales
Permiten conocer temas estratégicos de los ambitos laborales e
identificar problematicas puntuales de los egresados de manera
mas profunda sobre topicos especificos y expectativas de los
empleadores.

Entrevistas
Se utilizan para identificar transformaciones y tendencias en los
escenarios laborales, asi como para obtener informacidn
detallada sobre los perfiles profesionales que se buscan.



de no
involucrar a los empleadores

La formacién de profesionales no es un proceso aislado, sino una
dindmica entre las instituciones de educacién superior y el sector
productivo y social. La colaboracién de
las universidades con estos dmbitos, es
relevante para que los planes de
estudio respondan a las demandas
cambiantes del mundo laboral. Al
omitir la  perspectiva de los
empleadores en la evaluacién, se
pierde una valiosa oportunidad de
alinear la educacién superior con las
necesidades reales del mundo laboral. A continuaciéon se sefalan
algunas de las desventajas de no involucrar a los empleadores en la
evaluacion de los planes y programas de estudio.

e Lafalta de unavisién externa e integral.

e Restriccion de la informaciéon que no ha sido documentada en
estudios y que aun esta dentro de las empresas.

e Posibles dificultades de los egresados para encontrar empleo o
acceder a puestos de mayor responsabilidad o jerarquia por falta
del perfil profesional requerido en el &mbito laboral.

e Alnovincularlos planes de estudio con las necesidades reales del
ambito laboral, se podrian invertir recursos en areas que no son
prioritarias, lo que representaria una pérdida de tiempo y dinero.

e Frustracidén en los estudiantes al percibir que los conocimientos
habilidades y actitudes adquiridos en la universidad no son
adecuados para desempefarse en dmbito laboral.



alos
empleadores

La colaboracién entre las instituciones
educativas y el ambito laboral tiene wun
beneficio mutuo. Porun lado, las universidades
pueden mejorar la calidad de sus planes de
estudio y la competitividad de sus egresados 'y
por otro, las empresas pueden encontrar
talento cualificado y contribuir con su
experiencia a la formacion de futuros
profesionales.

A continuacidn, enlistamos algunas estrategias
para que las universidades establezcan
contacto con los empleadores para fomentar esta colaboracién y
generar un impacto positivo en ambos sectores.

e Recabar con la poblacién egresada los datos de sus
empleadores.

e Invitarlos a eventos académicos (cursos, talleres, coloquios,
conferencias, ferias de empleo).

e Invitar a los empleadores a participar en bolsas de trabajo.

e Formar comités consultivos integrados por empleadores para
que aporten informacién en la evaluacion de los planes de
estudio.

e Establecer convenios de colaboracién con instituciones vy
empresas para que los estudiantes realicen précticas
profesionales, estancias o participen en proyectos.

e Participacién de las instituciones educativas en ferias de
empleo y eventos de networking para establecer contactos
con el sector productivo y social para conocer sus
necesidades de contratacién de personal cualificado.
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